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Doswiadczenia realizatorow duzych projektdw pokazujg, ze wiekszos¢ projek-
tdw przekracza zaréwno planowany czas realizacji, jak i planowany budzet.
Dla przyktadu, w grupie projektéw poswieconych budowie systemdw informa-
tycznych o tgcznej wartosci 250 mid USD, 88% projektdw przekroczyto pla-
nowany czas realizacji lub budzet, Srednie przekroczenie planowanych kosz-
tdw wyniosto 189%, a Srednie przekroczenie czasu realizacji wyniosto 222%.

Teoria ograniczen Goldratta, o ktdrej byta mowa na konwersatorium w dniu
25 lutego 2010, stanowi prawdziwy przetom w zakresie wiedzy i praktyki za-
rzgdzania projektami. Dzieki jej zastosowaniu udaje sie nie tylko dotrzymywac
termindw realizacji projektow, ale tez bardzo powaznie skraca¢ czas ich reali-
zacji (30 do 50 procent) oraz sprawiac, ze realizacje nie przekraczajg plano-
wanych budzetéw. Na gruncie polskim przyktadem moze by¢ zintegrowanie
okoto 100 spotek branzy energetycznej w jedng firme Polska Grupa Energe-
tyczna i wprowadzenie tej firmy na Warszawskg Gietde Papierdw Wartoscio-
wych, wykonane w rekordowo krotkim czasie wtasnie dzieki zastosowaniu
metody Goldratta.

Przedmiotem wyktadu bedzie przedstawienie teorii Goldratta w jezyku teorii
sieci Petriego rozwijanej od wczesnych lat 1960. na gruncie informatyki teore-
tycznej. Zdaniem autora, sieci Petriego mogg wnies¢ istotng praktyczng war-
to$¢ do teorii Goldratta, a w tym pozwoli¢ na lepsze zrozumienie jej podsta-
wowych idei i metod.

Do zrozumienia wyktadu nie bedzie wymagana znajomosS¢ zadnej z wyzej
wymienionych teorii.



