Protokot
ze zwyczajnego walnego zebrania
czlonkow stowarzyszenia
Inicjatywa Firm Rodzinnych

Warszawa, 22 marca 2012

Dziatajac zgodnie z §22 Ust.4 Statutu [FR zarzad zwotat na dzien 22 marca 2012 w siedzibie
stowarzyszenia zwyczajne walne zebranie czlonkow. Zebranie zostalo zwotane na godz.
11:00 w pierwszym terminie i na godz. 11:15 w drugim terminie.

Na zebranie przybyto 39 cztonkéw. Imienne lista cztonkéw wraz z podpisami stanowi Zat.
nr 1 do niniejszego protokohu.

Przybytych przywitat Andrzej Blikle prezes zarzadu stowarzyszenia, ktory stwierdzit, ze
wobec uptywu drugiego terminu zebranie jest zdolne do podejmowania wszelkich decyzji
przewidzianych statutem. Nastepnie prezes zaproponowal wybdr przewodniczacego zebrania.
Na te funkcje zgloszono nastgpujace kandydatury:

1. Rafat Kunaszyk

W glosowaniu jawnym na przewodniczacego zebrania wybrano kol. Rafala Kunaszyka
jednogtlosénie.

Przewodniczacy podzigkowal zebranym za wyrazone zaufanie i zapytal, czy kto§ wnosi
uwagi do rozestanego wraz z zaproszeniem na zebranie porzadku obrad. Po zgloszeniu uwag
przyjeto w gtosowaniu jawnym nastepujacy porzadek:

Powitanie zebranych i stwierdzenie waznosci obrad (prezes zarzadu).
Wybor przewodniczacego zebrania.
Zatwierdzenie porzadku obrad.
Sprawozdanie zarzadu.
Sprawozdanie komisji rewizyjnej.
Sprawozdanie sadu kolezenskiego.
Dyskusja nad sprawozdaniami.
Glosowanie w sprawie przyjecia sprawozdania zarzadu i udzielenia absolutorium.
Glosowanie w sprawie przyjecia sprawozdania komisji rewizyjnej.
. Glosowanie w sprawie przyjecia sprawozdania sadu kolezenskiego.
. Zglaszanie kandydatur na prezesa zarzadu IFR.
. Wybér komisji skrutacyjne;.
. Wybdr prezesa zarzadu IFR.
. Zglaszanie kandydatur na cztonkéw zarzadu IFR.
. Wybory cztonkéw zarzadu IFR.
. Zglaszanie kandydatur na cztonkdéw komisji rewizyjnej IFR.
. Wybor cztonkoéw komisji rewizyjnej IFR.
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18. Przyjecie uchwaty o podj¢ciu dziatalnosci gospodarczej i zmiany statutu.
19. Dyskusja nad programem dzialania stowarzyszenia na najblizsze lata.
20. Wolne wnioski.

21. Zamknigcie zebrania.

Przebieg zebrania
ad.1 Powitanie zebranych i stwierdzenie waznosci obrad
ad.2 Wybor protokolanta

Przewodniczacy zebrania zgtosit kandydature kol. Sebastiana Margalskiego. Zebrani
przyjeli te kandydature przez aklamacje.

ad.3 Zatwierdzenie porzadku obrad

Utworzone zostaly dwie komisje: komisja mandatowo-skrétacyjna w skladzie: Paulina
Makarczyk, Artur Chaberski, Marcin Michalik przewodniczagcym zostala pani Paulina
Makarczyk oraz komisji uchwat i wnioskéw w skladzie: Pawet Rataj, Mirostaw Pomes, Maria
Adamska.

Komisja mandatowo-skrutacyjna zapoznata si¢ z lista obecnych oraz upowaznien w celu
zatwierdzenia waznosci.

Obecnych na zebraniu byto 39 0s6b w tym 29 os6b obecnych i 10 pelnomocnictw.

ad.4 Sprawozdanie zarzadu

Prezes zarzadu Andrzej Blikle odczytal sprawozdanie zarzadu, ktore stanowi Zat. nr 2 do
niniejszego protokolu. Przedstawione zostaly najwazniejsze wydarzenia, ktére zostaly
zrealizowane podczas kadencji zarzadu. Pani Maria Adamska przedstawila zgromadzonym
sprawozdanie finansowe stowarzyszenia.

ad.5 Sprawozdanie komisji rewizyjnej.

Na walnym zebraniu nie byt obecny zaden przedstawiciel komisji rewizyjnej. Bioragc pod
uwage, iz najwyzsza wladza stowarzyszenia jest walne zebranie cztonkow, podjeto decyzje
pominigcie tego punktu.

ad.6 Sprawozdanie sadu kolezenskiego.

W imieniu przewodniczacego sadu kolezenskiego Dorota Jakubowska poprzez
upowaznionego Jacka Jakubowskiego przekazala sprawozdanie komisji, ktore stanowi Zat. nr
4 do niniejszego protokotu.

ad.7 Dyskusja nad sprawozdaniami
ad.8 Glosowanie w sprawie przyjecia sprawozdania zarzadu i udzielenia absolutorium.

Andrzej Marjanski zglosit wniosek o glosowanie jawne i wspdlnie na wszystkich
cztonkéw. Wniosek zostat przyjety.
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Wobec wyczerpania glosow w dyskusji przewodniczacy zarzadzil glosowania w sprawie
przyjecia sprawozdania zarzadu i udzielenia absolutorium ustgpujacemu zarzadowi. Wyniki
glosowania jawnego w tych sprawach byty nastepujace:

W sprawie przyjecia sprawozdania:
glosow ZA 39

glosow WSTRZYMUJACYCH 0
gtosow PRZECIWNYCH 0

W zwiazku z wynikiem glosowania przewodniczacy stwierdzil, ze sprawozdanie zarzadu
zostato przyjete.

W sprawie udzielenia absolutorium:
glosow ZA 39

glosow WSTRZYMUJACYCH 0
gtosow PRZECIWNYCH 0

W zwiazku z wynikiem glosowania przewodniczacy stwierdzit, ze absolutorium zostato / nie
zostato zarzadowi udzielone.

ad. 9 Glosowanie w sprawie przyjecia sprawozdania komisji rewizyjnej.

W zwigzku z wynikiem glosowania przewodniczacy stwierdzit, ze sprawozdanie komisji
rewizyjnej zostalo / niezestale przyjete.

ad. 10 Glosowanie w sprawie przyjecia sprawozdania sadu kolezenskiego.

Przewodniczacy zarzadzit glosowanie w sprawie przyjecia sprawozdania sadu
kolezenskiego. Wyniki gtosowania jawnego w tej sprawie byly nastepujace:

glosow ZA 39
gloséw WSTRZYMUJACYCH 0
gloséw PRZECIWNYCH 0

W zwigzku z wynikiem glosowania przewodniczacy stwierdzil, Zze sprawozdanie sadu
kolezenskiego zostalo przyjete.

ad. 11 Zglaszanie kandydatur na prezesa zarzadu IFR

Przewodniczacy zarzadzit zglaszanie kandydatur na prezesa zarzadu. Zgloszono
nastepujace kandydatury:

1. Andrzej Jacek Blikle
2.
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3.
ad. 12 Wybor komisji skrutacyjnej.

Wobec wyczerpania zgtoszen przewodniczacy zamknat liste kandydatur i zarzadzit wybor
trzyosobowej komisji skrutacyjnej. Do komisji skrutacyjnej zgloszono nizej wymienionych
kandydatow, ktérych zebrani przyjeli przez aklamacjg.

Paulina Makarczyk

Artur Chaberski

Marcin Michalik

ad. 13 Wybor prezesa zarzadu IFR.

Przewodniczacy zebrania zarzadzit glosowanie tajne w sprawie wyboru prezesa zarzadu.
Wyniki glosowania byly nastepujace:

nr kandydat za przeciw wstrzymujace
1 | Andrzej Jacek Blikle 34 0 1
2 |- - - -
3 |- - - -

4 glosy niewazne

W zwigzku z wynikiem glosowania przewodniczacy stwierdzil, ze na prezesa zarzadu
wybrano Andrzeja Jacka Blikle. Protokot komisji skrutacyjnej stanowi Zat. nr

ad. 14 Zglaszanie kandydatur na czlonkow zarzadu IFR

Przewodniczacy zarzadzit zglaszanie kandydatur na czlonkéw zarzadu. Prezes
stowarzyszenia zglosit wniosek o przyjecie kandydatur wszystkich obecnych cztonkow
zarzadu. Zgloszono nastepujace kandydatury:

1. Maria Adamska

Jarostaw Chotodecki
Katarzyna Gierczak Grupinska
Sebastian Margalski
Mieczystaw Lais

Andrzej Baranski

Jakub Butat

Rafat Kunaszyk

e T A R o

Zofia Drohomirecka
10. Piotr Wasik

ad. 15 Wybory czlonkéw zarzadu IFR
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Przewodniczacy zebrania zarzadzil glosowanie tajne w sprawie wyboru cztonkow zarzadu.
Podjeto wniosek o sposobie wyboru cztonkéw zarzadu zwykta wigkszoscig gtoséw. Oddano
38 waznych gloséw. Wyniki glosowania byty nastepujace:

nr kandydat za przeciw wstrzymujace
1 | Maria Adamska 38 - -
2 | Jarostaw Chotodecki 35 3 -
3 | Katarzyna Gierczak Grupinska 35 3 -
4 | Sebastian Margalski 34 3 1
5 | Mieczystaw tais 32 2 2
6 | Andrzej Baranski 37 1
7 | Jakub Butat 32 3 3
8 | Rafat Kunaszyk 33 4
9 | Zofia Drohomirecka 37 - 1
10 | Piotr Wasik 36 - 2

W zwigzku z wynikiem glosowania przewodniczacy stwierdzil, ze na czlonkéw zarzadu
wybrano nastepujace osoby:

1. Maria Adamska

2. Jarostaw Chotodecki
3. Katarzyna Gierczak Grupinska
4. Sebastian Margalski
5. Mieczystaw Lais
6. Andrzej Baranski
7. Jakub Butat

8. Rafal Kunaszyk
9. Zofia Drohomirecka
10. Piotr Wasik

ad. 16 Zglaszanie kandydatur na czlonkow komisji rewizyjnej IFR
zgloszono kandydatéw do komisji rewizyjnej:
1. Jacek Jakubowski
2. Marcin Michalik
3. Grazyna Klajn Zienkiewicz
4. Andrzej Marjanski
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Sadu kolezenskiego:

1. Pawel Rataj

2. Tomasz Kwiatkowski

3. Dariusz Pitatowicz

ad. 17 Wybor czlonkow komisji rewizyjnej IFR

Glosowalo 37 oséb, waznych gltosow 36

nr kandydat za przeciw wstrzymujace
1 | Jacek Jakubowski 33 3 -

2 | Marcin Michalik 35 - 1

3 | Grazyna Klajn Zienkiewicz 36 - -

4 | Andrzej Marjanski 36

ad. 17 Wybor czlonkoéw sadu kolezenskiego IFR

Glosowalo 37 oséb, waznych gltosow 36

nr kandydat za przeciw wstrzymujace
Pawet Rataj 36 - -
Tomasz Kwiatkowski 33 3 -
Dariusz Pitatowicz 35 - 1

ad. 18 Przyjecie uchwaly o zmiany statutu

35 osob gltosowato uchwaty zarzadu

ad. 19 Dyskusja nad programem dzialania stowarzyszenia na najblizsze lata

W dyskusji zgltoszono nastgpujace postulaty:

1.

Powinni§my wigcej mowi¢ o naszej strategii, potraktowac ja, jako nasz
katechizm,

Roztozenie akcentow mniej na edukacje, wigcej jako srodowisko lobbingowe.

Wzmocnienie akcentu reprezentacji firm rodzinnych w dziedzinie sukces;ji,
planowaniu czasu dla generacji przekazujacej firmy, coachingu,
przekazywaniu do§wiadczen,

Okreslenie planéw operacyjnych,

5. Zejscie blizej firm rodzinnych, obudzenie $wiadomosci wsrod lokalnych

przedsigbiorcow,




Protokét ze zwyczajnego walnego zebrania czionkéw stowarzyszenia Inicjatywa Firm Rodzinnych, 22 marca 2012 7

Bank zasobow, takze w zasiggu regionalnym,
Deregulacja — promocja i zabieranie zdania,

Wyszukiwanie lideréw lokalnych,

Y =N

Mozliwos¢ prezentacji 1 korzystania ze skali cztonkdw, poprzez korzys¢ ze
spotykania z ludzmi,

10. Aktywne rozwijanie czasopisma firm rodzinnych

11. Twarza stowarzyszenia jest nazwisko Blikle, wniosek dotyczy zwigkszenia
aktywnosci dziatan wokot lideréw przedsigbiorczych,

12. Rozszerzanie aktywnosci w lokalnych $rodowiskach
13. Program partnerski,

14. Powinnismy by¢ glosem dla politykdw, opinii publicznej, mysle¢ globalnie,
dziata¢ lokalnie,

15. Zarzad powinien uruchomi¢ bank pomystéw i inicjatyw,

ad. 20 Wolne wnioski

Nie zgtoszono wolnych wnioskow:

ad. 21 Zamknie¢cie zebrania

Wobec wyczerpania porzadku obrad przewodniczacy zamknat zebranie. Na tym protokot
zakonczono.

Zalaczniki:
1. Lista obecnosci cztonkdow przybytych na zebranie
2. Sprawozdanie zarzadu stowarzyszenia
3. Sprawozdanie komisji rewizyjnej
4. Sprawozdanie sadu kolezenskiego
5. Protokot komisji skrutacyjnej z wybordéw prezesa zarzadu
6. Protokot komisji skrutacyjnej z wyboréw cztonkéw zarzadu
7. Protokot komisji skrutacyjnej z wyboréw zarzadu

przewodniczacy zebrania sekretarz zebrania



